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V podminkach dlouhodobé nartstajici globalni nestability a postupného
oslabovani mezinarodniho fadu a spolehlivosti jeho instituci vystupuje
do popiedi imperativ posilovani vnitini resilience Ceské republiky jako
jedna z klicovych podminek pro zachovani kontinuity zakladnich funkei a

hodnot statu a spole¢nosti v mimoradnych krizovych situacich.

Tento esej: (i) navrhuje holistické vymezeni konceptu narodni resilience
(ve smyslu jeho materialnich a nematerialnich aspekti); (ii) popisuje
hlavni akcenty v pristupu EU a NATO k dané problematice; (iii) shrnuje
situaci v oblasti posilovani narodni resilience CR ve tifech doménach —
technicko-organiza¢ni, zivotni prostiredi, spolecenské prostiredi; (iv)
zvlastni pozornost vénuje doméné spolecenské - tedy societalni
resilienci. Tu povazuje za zasadni predpoklad funkc¢nosti resilience

v ostatni doménach.

Kromé praktickych piinosu zvysovani odolnosti statu a spole¢nosti viiéi
pusobeni destabilizujicich vlivii se domnivame, Ze takto pojaty koncept —
holisticky a se zvlastnim diirazem na societalni resilienci, v sobé nese téz

silny spolecensky sjednocujici potencial.

Koncept resilience se v fadé vyspélych zemi (napr. Australie, Finsko, Izrael, Kanada,
Rakousko, Svycarsko, Singapur) ' stal jednim z tstfednich organiza¢nich principt
zajisténi stability statu a bezpeéi jeho obyvatel. Je to v zdsadé adaptacni reakce viici
rychle se ménicimu, vysoce propojenému a znacné nepredvidatelnému prostredi

globalizovaného svéta, jez generuje nova rizika a krize, vyvolava strategické otresy a

1 Stoji za povSimnuti, Ze staty s nejpropracovanéjsimi systémy narodni odolnosti ¢asto nejsou ¢leny integrac¢nich
seskupeni anebo alianci kolektivni obrany.



Soky, priéemz hranice mezi vnitfni a vnéjsi bezpecnosti je mnohdy nejasna ¢i zcela

mizl.

Obecné plati, Ze mensi staty s otevienou spolecnosti a hospodarstvim, jez je vysoce
integrované do globalniho ekonomického systému, jsou obvykle vystavovany vyssi
stresové zatézi a rizikiim, prichazejicim z vnéjsiho svéta. Otevienost, jez je zakladni
hodnotou liberalni demokracie, pak vtomto kontextu miize byt dvojsecna.
Prirozenym instinktem je pro aktéry tohoto druhu hledat stabilitu a ochranu v ramci
vétsich mezinarodnich a nadstatnich celkli. ZkuSenosti poslednich let naznacuji, ze
ani osvédcené bloky, jako je EU a NATO, nemusi byt zcela imunni viiéi systémovym
otfestim a krizim. Spolehlivost jejich stabilizacni a ochranné funkce nelze tudiz do
budoucna vnimat jako zcela neotiesitelnou konstantu. O to vice vystupuje do popredi
potfeba rozvoje a utuzovani narodni resilience, celkové odolnosti statu a spole¢nosti.
Stat tim naplnuje svoji zakladni a nezastupitelnou povinnost primarniho

poskytovatele narodni bezpecnostiz a garanta spolecenské stability.

Silnym impulsem pro zvyseni zajmu o problematiku resilience v zemich EU a NATO
je praktickd zkuSenost poslednich let s ruskou hybridni strategii k prosazovani
zahraniénépolitickych zdjmi Moskvy. Klicovou udalosti je v tomto ohledu ukrajinska

krize.

Domnivame se, Ze smysl a vyznam vytvareni narodni resilience ve statu typu Ceské
republiky zdaleka prekracduje momentélni potfebu ptripravovat se na obranu proti
konkretizovanym hybridnim nebo jinym hrozbdm a riziktim, které jsou svazany

s uréitym dobovym kontextem a konkrétnimi aktéry ¢i zdroji nestability.
Koncept resilience

Pojem resiliences je prevzat z prirodnich véd a odkazuje na schopnost télesa, systému

nebo organismu pruzné€ reagovat na vne€jsi podnéty ¢i zmeény. V psychologii znaci

2 Ve stale platné Bezpec¢nostni strategii CR zroku 2015 se pozadavek zvySovani a/nebo posilovani odolnosti
vyskytuje sedmkrat. https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf

3V angli¢tiné, francouzstiné a dalSich jazycich m4 resilience (v USA nékdy resiliency) shodny vyznam s latinskym
vyrazem, tedy schopnost vratit se do ptivodni pozice nebo formy po ohnuti, stlac¢eni, odraZen.
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resilience individualni zptisobilost vyrovnavat se s traumatizujicimi podminkami a
stresem. V oblasti krizového tizeni to znamena schopnost podniku, organizace nebo
spolecéenstvi prekonat co nejrychleji dopady mimoradnych (katastrofickych) udalosti,
jako teroristicky tutok, napadeni informacnich siti, prirodni pohroma, preruseni
dodavky Kklicovych komodit, atp., a to pri zachovani zakladnich funkci systému (v

korporatnim prostiedi se pouZziva pojem business continuity).

Vytvareni narodni resilience je vhodné chapat jako dlouhodoby proces, ktery
zahrnuje pribézné pripravy, jez zvysSuji schopnost statu a spolecnosti reagovat na
mimoradné udalosti ohrozujici podstatu statu a spoleénosti, a to nejméné ve tiech
ohledech: (i) absorpce krizového Soku — pri zachovani kontinuity Zivotnich funkei,
(ii) obnova — co nejrychlejsi navrat do predchoziho stavu a (iii) adaptace — analyza
dopadt krize a tomu odpovidajici aprava prislusnych aspektt systému resilience.

Mapovani, hodnoceni a posilovani narodni odolnosti — jinak fe¢eno operacionalizaci
konceptu — je vhodné rozclenit do tfi domén: (i) techmnicko-organizac¢ni, (ii)
zivotni prostiredi a (iii) spolecenské prostiredi. Navrhujeme tedy celostni,

holistické pojeti.

Vyznam organizacné-technického systému je ziejmy a viadé zemi se budovani
resilience soustfedi predevsim na tuto oblast. Jde vzasadé o urceni kritické
infrastruktury (KI) a zajisténi jejich nezbytnych funkei, a to pokud mozno za kazdych
podminek. V Ceské republice se kritickou infrastrukturou podle zikona & 240/2000
Sb., o krizovém tizeni a o zméné ne€kterych zdkont (tzv. krizovy zadkon) rozumi ,,prvek
kritické infrastruktury nebo systém prvkii kritické infrastruktury, jehoz naruseni by
meélo zavazny dopad na bezpecnost statu, zabezpecéeni zakladnich Zivotnich potreb
obyvatelstva, zdravi osob nebo ekonomiku statu. Provozovatelem prvki KI jsou statni

instituce nebo soukromé subjekty.“4

Evropska Komise definovala vroce 2004 KI Sifeji a pro potreby tohoto textu

pripadnéji:

4 https://www.mvcr.cz/cthh/clanek/ochrana-kriticke-infrastruktury-ochrana-kriticke-infrastruktury.aspx
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,Kritické infrastruktury se skladaji z hmotnych zarizeni a zarizeni informacni
technologie, siti, sluzeb a majetku, jejichz naruseni nebo znic¢eni by mélo vazny
dopad na zdravi, bezpecnost, zabezpeceni nebo hospodarsky blahobyt obcant
nebo efektivni fungovani vlad v élenskych statech. Kritické infrastruktury se
vyskytuji v mnoha riznych odvétvich hospodatstvi, véetné bankovnictvi a
financ¢nictvi, dopravy a distribuce, energetiky, podniki vefejnych sluzeb,

zdravotnictvi, dodavek potravin, komunikaci a klicovych vladnich sluzeb.“s

Tento piistup k resilienci je v podminkach CR relativné dobie rozpracovan a zajistén
v konkrétnich systémovych opattenich pro zajisténi kontinuity Zivotnich funkei KI

v pripadé mimoradnych udalosti.

Z oblasti zivotniho prostiedi jsou relevantni zejména ekologické aspekty udrzitelného
rozvoje, konkrétnéji pak zajisténi strategickych prirodnich zdrojd, potravin a vody,
coZ souvisi i s problematikou adaptace na klimatickou zménu, zachovani kvality

ovzdusi, zamezeni degradace zemédeélské plidy, udrzeni biodiversity, atp.

Zatimco ve vySe zminénych dvou oblastech (technicko-organizacni systém a zZivotni
prostiedi), lze parametry resilience pomérné snadno definovat, kvantifikovat a tudiz i
hodnotit — jsou prevazné fyzického, materidlniho charakteru, parametry a kritéria
hodnoceni ve treti dimenzi jsou prevazné normativni, a tudiz hiie uchopitelné.
Klicovymi hodnotami spolecenského prostiedi, které podporuji nebo mozna dokonce
nasobi fyzickou a organizaéni odolnost statu, jsou napi. spoleenskd soudrznost,
solidarita (ekonomicko-socialni, mezigenera¢ni, atp.), obcansky aktivismus,
komunitni sounalezitost, divéra (mezi obcany, loajalita obéanti ke statu a jeho vedeni
a davéra v jeho instituce), svobodna a nezavisla média, atp. Jsme piitom piesvédceni,
Ze tato oblast miiZze byt v krizovych situacich pro fungovani narodni resilience v jejim

celostnim pojeti klicova a rozhodujici.

Priority EU a NATO

5 Komise EU, Sdéleni Komise Radé a Evropskému parlamentu - Ochrana kritické infrastruktury pti boji proti
terorismu (KOM/2004/0702).



Resilience se v poslednich priblizné 5 letech stala velkym tématem jak v EU, tak v

NATO. Katalyzatorem zvySeného zajmu o toto téma byla ruska hybridni agrese proti

Ukrajiné v roce 2014. Kazda z organizaci pristupuje k této otazce s vlastnimi akcenty.

Unie vymezuje sviij pristup k posilovani resilience v zasadé ve tfech hlavnich

smeérech:

1.

Budovani resilience vii¢i hybridnim hrozbam vychéazi ze Spole¢ného ramce pro boj

proti hybridnim hrozbam z roku 2016.6 Tento rdmec harmonizuje stavajici
politiky a navrhuje 22 operacnich aktivit, zamérenych zejména na: (i) zvySovani
povédomi o této problematice prostfednictvim mechanismu sdileni informaci
mezi Clenskymi staty a koordinovani strategické komunikace; (ii) budovani
resilience v oblastech, jako je kyberneticka bezpecnost, kriticka infrastruktura,
ochrana finan¢niho systému, verejné zdravi; (iii) boj proti nasilnému extrémismu
a radikalizaci.

Budovéni resilience v partnerskych zemich, coz je (spolecné s integrovanym

pristupem ke zvladani konflikti a krizi) jeden ze Sesti stavebnich blokid pro
implementaci Globalni strategie zahrani¢éni a bezpecnostni politiky EU.7 Podpora
resilience je zde (a byla jiz drive8) soucasti opatieni k prevenci konflikti ¢i jednim

z aspektli postkonfliktni stabilizace.

Boj proti propagandé. V roce 2015 ustavila EU v ramci své vnéjsi sluzby Tym pro
boj s ruskou propagandou, StratCom East. Navenek ma tento tym za tkol
komunikovat politiky EU v rdmci zemi Vychodniho partnerstvi a podporovat zde
svobodu a nezavislost predev§im médii. Uvnitt EU koordinuje odhalovani,
monitoring a mapovani dezinformaci proti zemim EU a Unii samotné, které maji
za cil podkopavat evropskou integraci, polarizovat verejné debaty a zpochybnovat

legitimitu demokracie a jejich instituci.

Otéazka jak definovat, hodnotit a rozvijet resilienci v rdmci NATO byla jednim z

hlavnich novych témat varSavského summitu v roce 2016. V zavérecném komuniké se

6 Komise EU, Spole¢ny ramec pro boj proti hybridnim hrozbam, Brusel 6.4.2016,JOIN(2016) 18 final.

7 EEAS, From Shared Vision to Common Action: A Global Strategy for the European Union’s Foreign and Security
Policy, Implementation Report Year, 2 June 2018.

8 European Commission Action Plan for Resilience in Crisis Prone Countries 2013-2020 Brussels,19.6.2013
SWD(2013) 227 final.



spojenci zavazali (paragraf 73)9 posilovat resilienci jako jeden z klicovych
predpokladii pro funkéni a vérohodnou kolektivni obranu. Zakladni zodpovédnost za

posilovani resilience lezi na jednotlivych spojencich.

Aliance vytvorila referen¢ni ramec, jenz vymezuje sedm oblasti resilience, které jsou
prioritni z hlediska potfeb zejména kolektivni obrany (kontinuita vlady, dodavky
energie, zajisténi zdroj vody a potravin, komunikaéni systémy, transportni systémy,
zvladnuti masivnich presunii obyvatelstva, schopnost postarat se o velké mnozstvi
zranénych lidi). V tomto ramci probiha pravidelné hodnoceni pokroku v posiliiovani
resilience jednotlivych spojencii na narodni trovni. Aplikace resilience se miize podle
situace tykat celého spektra krizovych situaci -- od hybridniho napadeni, pies
rozsahly teroristicky utok (napft. spouzitim zbrané hromadného niceni) az po

intenzivni vojenské operace kolektivni obrany.1©

Priority EU a NATO v oblasti resilience se protnuly ve Spolecné deklaraci, jiz
podepsali nejvyssi predstavitelé obou organizaci na okraji summitu NATO ve Varsave
v roce 2016. Konkrétné jde o zavazek podporovat schopnost celit hybridnim hrozbam,
a to ,vCetné posilovani resilience“, pracovat spole¢né na analyze, prevenci a véasném
odhalovani hybridnich hrozeb, sdilet informace, zkusenosti, koordinovat strategickou

komunikaci a odezvu.!
Resilience v Ceské republice
V doméné technicko-organizac¢ni je tradiéné zakladnim ramcem zajiStovani

resilience Integrovany zachranny systém (IZS) CR, ktery je v gesci Ministerstva

vnitra-generalniho reditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru. V ramci EU a NATO a

9 Warsaw Summit Communiqué, issued 8-9 July 2016.
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133169.htm

10 Shea, Jamie, Resilience: A core element of collective defence, NATO Review, 2016.
https://www.nato.int/docu/review/2016/also-in-2016 /nato-defence-cyber-resilience/en/index.htm

11 Joint declaration by the President of the European Council, the President of the European Commission, and the
Secretary General of the North Atlantic Treaty Organization, issued on 8 July 2016.
https://www.nato.int/cps/ic/natohq/official _texts_133163.htm



ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty a/nebo spojenci je éesky IZS hodnocen jako
jeden z nejlépe organizac¢né propracovanych a v praxi efektivnich systému. Zlomovym
momentem vtomto ohledu byly ni¢ivé povodné vroce 1997, které odhalily fadu
nedostatki tehdejsiho systému. Casové se aplikace poudeni z této situace shodovala
s intenzivni fazi doladovani systému obrany a bezpeénosti CR pied vstupem do
NATO v roce 1999. Oblast civilni nouzové pripravenosti pritom pattila k dilezitym —
byt méné viditelnym ve srovnani s vojenskymi — aspektim hodnoceni zptisobilosti CR
pro c¢lenstvi. Béhem nékolika nasledujicich let probéhla zasadni transformace IZS.
Klicovym testem jeho nové formy a zptisobilosti byly povodné v roce 2002. Svym
rozsahem preddily katastrofu roku 1997, nicméné redlné skody byly diky nové

nastavenému systému relativné nizsi.

Diky priibéZznému zdokonalovani IZS, a to véetné dlirazu na prebirani nejlepsich
praktickych zkuSenosti od zemi shluboce propracovanou tradici nouzové
pripravenosti (napf. Finsko), vychazeji prevazné pozitivni zavéry i z prvniho
hodnoceni civilni nouzové pripravenosti statu v sedmi zédkladnich oblastech resilience

podle metodické smérnice NATO.

Pro doménu zZivotniho prostredi v SirSim pojeti tohoto pojmu (tedy presahujici
uzce environmentalni oblast a zahrnujici navic aspekty socialni, technologické,
ekonomické a politické) je smérodatnym a koncepéni dokumentem Strategicky
ramec udrzitelného rozvoje, schvaleny pod nazvem Ceskd republika 2030 vladou
vroce 2017.12 Striktné environmentélni problematika tvori cca jednu pétinu jeho
zabéru. Velmi relevantni je znaseho hlediska pojeti bezpeénosti v paragrafu 10
dokumentu: , Téma bezpe¢nosti chape Ceskd republika 2030 jako souéast

obecnéjsiho problému odolnosti spolecenskych a ekologickych systémi.“

Silnym hnacim impulsem budovéni resilience v oblasti zivotniho prostfedi jsou
zejména v posledni dobé stale extrémnéjsi projevy a hmatatelné dopady klimatické

zmény. Vychozim ramcem, znéhoz vyplyva rozvoj resilience vtéto oblasti, je

12 Strategicky ramec udrzitelného rozvoje: Ceské republika 2030. https://www.vlada.cz/assets/ppov/udrzitelny-
rozvoj/Strategicky ramec Ceska republika 2030-compressed- 1 .pdf

Déle srovnej Havranek, Miroslav, Pokorny, Ondiej, Globalni megatrendy pro aktualizovany Strategicky rdmec
udrzitelného rozvoje, Centrum pro ot4zky zivotniho prostiedi UK Praha, Technologické centrum AV CR, 2015.
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Strategie piizptisobeni se zméné klimatu v podminkach CR (2015) a na ni navazujici
Narodni akéni plan adaptace na zménu klimatu.'3 Jeji hlavni ambici je ,zmirnit
dopady zmény klimatu prizptisobenim se této zméné v co nejvétsi mire, zachovat
dobré zivotni podminky a uchovat a pripadné vylepsit hospodarsky potencial pro

pristi generace.“14

Jakkoliv je adaptacni strategie v této oblasti velice dobie rozpracovana, jeji realizaci
brzdi — kromé fragmentace aktéri za ni zodpovédnych a absence silného tstfedniho
manazerského prvku, téZ neochota zejména v sektorech primyslu a zemédélstvi,
jejichz neékteri predstavitelé mnohdy uprednostiiuji momentalni zisky nad
dlouhodobou odpovédnosti k zivotnimu prostfedi. Podporu nalézaji v casti
politického spektra, v némz siln€ rezonuji teorie popirajici vliv lidské ¢innosti na
zménu klimatu. Podle vyjadfeni soucasného ministra zZivotniho prostfedi R. Brabce
v Ceské spolecnosti stale funguje ,klausovsky syndrom®, ktery ovliviiuje ,,minimalné
generaci rodi¢i soucasnych déti v tom, ze véci jako globalni klimaticka zména, ale
také prispévek jedince k ochrané Zivotniho prostiedi, nechapou jako vyznamné.is
Tato slova pronesl v reakci na zavéry rozsahlé vyzkumné studie védct z Masarykovy
univerzity v Brné. Z odpovédi respondenttli v Setfenich k této studii zaroven vyplyva,
7e i kdyZ vice nez polovina obyvatel Ceska poklad4 problematiku Zivotniho prostfedi
za zavaznou, nejsou ochotni se kviili ochrané zZivotniho prostredi omezovat ¢i dokonce
platit vys$si dané.1® I z tohoto divodu obsahuje Akéni plan kromé vice neZ tficeti
specifickych cili téz jeden priifezovy, a to opatfeni v oblasti vzdélavani, vychovy a

osvéty.

Resilienci vdoméné spolecenské prostiredi se budeme vénovat podrobnéji. Jak jiz
bylo naznaceno vySe, jde o oblast specifickou, a to vdusledku jejiho prevazné

normativniho, nematerialniho charakteru. To komplikuje shodu na samotné definici

13 Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, Strategie pizplisobeni se zméné klimatu v podminkach CR (2015), a na ni
navazujici Narodni akéni plan adaptace na zménu klimatu. Déle srovnej: Danihelka, Pavel a kol. Od zranitelnosti
k resilienci. Adaptace venkovskych oblasti na klimatickou zménu, ZO CSOP Veronica Vydani 1., Brno, ¢erven
2016.

4 Nérodni akéni plan adaptace na zménu klimaty, s. 3. 5

15 CeSi miluji prirodu a chtéji, aby ji stat chranil, sami ale d€laji jen malo. Projevuje se navic syndrom Klaus, CT
24, 28. 6. 2018. https://ct24.ceskatelevize.cz/veda/2523373-cesi-miluji-prirodu-a-chteji-aby-ji-stat-chranil-sami-
ale-delaji-jen-malo-ukazala

16 Krajhanzl, Jan, Chadaba, Tomas, Svobodova, Renata, Vztah ceské vetejnosti k ptirodé a Zivotnimu prostiedi.
MUNI Press, Brno 2016.



societalni resilience, moznost a zptisob jeji objektivizace a stanoveni kritérii pro
hodnoceni ¢i méfeni, a tudiz i vytvoreni metody k jejimu posilovani.

Nejednoznacnost a zaroven politicka citlivost této domény se odrazi téz v tom, zZe jak
EU, tak predevsim NATO (jako striktné mezivladni organizace s absolutnim
respektem Kk suverenité svych clenti)) se soustredi predevS§im na jeden zmnoha
aspekti societalni resilience. Jde o schopnost — a to zejména v kontextu obrany proti
hybridnim hrozbam, celit dezinformacim, které smétuji k rozdéleni spolec¢nosti,

podvraceni demokratickych instituci a polarizaci politiky a veiejné debaty.

Domnivame se pritom, Ze tato dimenze je v posledku rozhodujici a zasluhuje si vétsi
nez dosud spise okrajovou pozornost. Formulujeme hypotézu, Ze absence spole¢enské
soudrznosti a kolektivni moralni vile celit spolecné pripadnym krizim ¢i Sokiim
s nejvétsi pravdépodobnosti zplisobi vazné oslabeni celkové narodni resilience, a to i
v pripadé sebelépe nastavenych resilienénich systémt v dalSich dvou doménach.
Zaroven tvrdime, Ze spoleCenska soudrznost a kolektivni moralni viile mohou do

urcité miry kompenzovat nedostatky v materidlnich doménach.7

Jak definovat societdlni resilienci? Které predpoklady podminuji_spolecenskou

soudrznost, solidaritu a diivéru — tedy hodnoty, které 1ze v tomto ohledu povazovat za

rozhodujici a nepostradatelné?

Pri vytvareni nésledujici kategorizace kritérii pro societdlni resilienci vychazime
z fady studii, které se této problematiky tak ¢i onak dotykaji (a to zejména v roviné
resilience demokratické nebo resilience komunitni). Nenalezli jsme vSak zadny

souhrnny analyticky ramec, ktery by bylo mozné prevzit.’® Vzhledem k rozsahu a

17'Vzhledem k rozsahu a zaméteni tohoto eseje nehodlame tuto hypotézu dokazovat. Lze vSak uvést fadu piikladd,
které ji dokladaji: Britanie v dobé bitvy o Anglii, Izrael, Finska valka a finsky model resilience.

18 Srovnej napi.: Atkinson Carol, Hybrid Warfare and Societa Resilience: Implications for Democratic
Governance, Information and Security: An International Journal, 2018. de Weijer, F., Resilience: a Trojan horse
for a new way of thinking?, Discussion Paper No. 139, European Centre for Development Policy Management,
January 2013. Flynn S., A National Security Perspective on Resilience, in Resilience: Interdisciplinary
Perspectives on Science and Humanitarianism, Volume 2, March 2011. Repet, Filofteia, Chiriac, Danut Mircea,
Resilience and Human Security, Strategic Impact ¢. 4/2016, NDU Washington D.C. Renschler, C.S., Frazier, A.E.,
Arendt, L.A., Cimellaro, G.P., Reinhorn, A.M., Bruneau, M., Developing the ‘PEOPLES’ Resilience Framework for
Defining and Measuring Disaster Resilience at the Community Scale, Proceedings of the 9th U.S. National and
10th Canadian Conference on Earthquake Engineering, July 25-29, 2010, Toronto, Ontario, Canada.Sisk,
Timothy, Democracy”s Resilience in a Changing World in The Global State of Democracy: Exploring Democracy”s
Resilience, International Institute for Democracy and Electoral Assisstence, Stockholm 2017. Si Vis Pacem Para
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zaméreni tohoto eseje jsou nasledujici priklady spiSe vybérové a indikativni nez aplné

a taxativni.

Za zakladni kritérium spoleéenské soudrznosti lze povazovat osobni pocity
prislusnosti, zaclenéni v uréité skupiné, komunité, obéanské spole¢nosti nebo narodu.
S tim souvisi otazka vzajemnosti, tedy vnimani vlastniho ptijeti a uznani v ramci toho
kterého kolektivu. Meéritelné aspekty mohou vtomto ohledu byt kupiikladu
dobrovolna c¢innost ve prospéch komunity, frekvence a charakter spolecenskych
kontakt, ¢lenstvi a aktivita v klubech ¢i skupinach péstujicich kulturni, sportovni ¢i
jiné zajmové c¢innosti, vnimani davéryhodnosti, spolehlivosti vazeb takto

vytvarenych, ale téZ spokojenost s pracovnim zarazenim a kariérni gratifikace.

V Sir§im  statné-politickém ramci jsou relevantni aspekty loajality viaci statu,
konkrétnéji napt. volebni adast, dlivéra v instituce a astavni cinitele. Voditka pro
hodnoceni lze hledat napft. v otazkach vnimani funkénosti statu, rovnosti pristupu
k vefejnym sluzbam, vymahatelnosti prava, hodnoceni miry korupce v systému a

v posledku ochota stat branit.

Pri vytvareni predpokladii pro posilovani societalni resilience je tudiz vhodné
zdlraznit zejména nasledujici oblasti a problematiky. Jednotlivé aspekty souviseji
predevsim slegalitou a legitimitou moci, nestrannosti vykonu prava a pozitivni
demokracii ve smyslu pritomnosti a aktivniho uplatiiovani liberalnich hodnot a
principi oteviené spolecnosti; vneposledni tadé jde téz socio-ekonomickou

rovnovahou:

1. Participativni demokracie a spravedlivy volebni systém/proces. Svobodné

volby jsou zadkladnim néstrojem demokracie a zaroven podminkou tolerance —

kdyz ne ztotoznéni, s jejich vysledky a dopady na fizeni statu.

Utique Pacem: Individual Empowerment, Societa Resilience and the Armed Forces, The Hague Centre for
Strategic Studies 2016.
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2. Transparentnost vladnuti a povinnost skladat Gcty, pravni stat uplatnovany na

vSech arovnich vladnuti, jako podminka plnéni demokratické spolecenské
smlouvy ze strany vlady a zaroven piedpoklad reciprocity ze strany obc¢anti.

3. Ochrana lidskych a obcanskych prav a svobod. Stat, ktery dokaze efektivné

prosazovat lidska prava, respektovat prava obcanska a chranit své mensSiny,
ziskava loajalitu svych obyvatel.

4. Silnd a aktivni obcdanska spolecnost, sebeorganizace a iniciativa zdola,

komunitni a dobrovolnické ¢innosti jsou nastrojem a soucasné indikatorem
zdravi spolecnosti a kvality demokracie.

5. Rovnost prilezitosti. Jde o Skalu témat od rovného pristupu k verejnym

sluzbam a statkim, spadd sem téz socialni (a mezigeneracni) solidarita,
inkluze (versus exkluze), rovnost muzii a Zen, omezovani korupce (jako
patologické metody narusujici poctivou spravu verejnych statki a financi).

6. Vzdélanost, pricemz v tomto kontextu mame na mysli predevsim vzdélavani ke
kritickému mysleni, pocitacovou gramotnost ve smyslu schopnosti prace

s informacemi, respektive rozliSeni informace a dezinformace.

Diikazem relevance hodnot, které jsme vyzdvihli jako nepostradatelné pro societalni
resilienci -- tedy spoleéenskou soudrznost, solidaritu a davéru, je skutecnost,
Ze tyto hodnoty jsou primarnim cilem hybridnich kampani cizich moci jak proti
zapadnim demokraciim a jejich vnitinim institucim, tak proti Evropské unii a

Severoatlantické alianci.9
Audit narodni bezpec¢nosti
Zasadnim a do znaéné miry integrujicim momentem posilovani narodni resilience je

Audit narodni bezpecnosti.2° Tento meziresortni projekt v gesci Ministerstva vnitra

ma primo ve svém zadani identifikovanou resilienci (jeho autori pouzivaji téZ pojem

19 Vilmer, Jean-Baptiste Jeangene, La lutte contre la désinformation russe: contrer la propagande sans faire de
contre-propagande?, Revue Défense Nationale no. 801, Paris 2017. Komise EU, Evropa, ktera chrani: EU posiluje
opatreni proti dezinformacim, tiskova zprava, Brusel 5. prosinec 2018. Bentzen, Naja, Foreign Influence
Operations in the EU, European Parliamentary Reseach Service, July 2018. Vilmer, Jean-Baptiste Jeangéne,
Escorcia, Alexandre, Guillaume, Marine, Herrera, Janaina, Information Manipulation: A Challenge for our
Democracies, CAPS, Ministry of Foreign Affairs, IRSEM, Ministry for the Armed Forces, Paris September 2018.
20 Ministerstvo vnitra CR, Audit narodni bezpecnosti, Praha 2016.
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odolnost) a doporuceni kjejimu posileni jako hlavni vystup. Za zminku stoji
skutecnost, Ze zadani zpracovani projektu a jeho struktura casteéné odpovidaji
metodice a ¢lenéni NATO, avsak cesky projekt byl koncepcéné zpracovan a prakticky

zahajen drive.2

Audit zhodnotil 11 bezpecnostnich témat: terorismus, extremismus, migrace,
antropogenni hrozby, prirodni hrozby, organizovany zlo¢in, energeticka, primyslova
a surovinova bezpecnost, kybernetickd bezpecnost, plisobeni cizi moci, hybridni
hrozby, stabilita mény a financnich instituci. Na zakladé tohoto hodnoceni,
respektive zjiSténych nedostatkti a prvkia zranitelnosti, jsou ve vSech kapitolach
uvedeny navrhy konkrétnich kroki, a to ve smyslu opatfeni vécnych, legislativnich a
systémovych. Posledni zminéné jsou povazovany autory projektu za nejvyznamnéjsi a
sméruji k ,vybudovani lepsiho systému komunikace, a to jak k vyméné informaci a
koordinaci uvniti statu mezi jeho jednotlivymi slozkami, tak — mnohem vice, nez
tomu bylo v minulosti zvykem — smérem k vefejnosti, a to metodou strategické

komunikace.“22

Projekt 1ze hodnotit velmi pozitivné: jde o dobte promysleny a zpracovany systémovy
pristup naptri¢ vladnimi resorty. Pro jednotliva témata jsou stanoveni gestori a Akéni
plan definuje mechanismus kontroly plnéni a vyhodnocovani vysledkti projektu. A
konecné je nutné vyzdvihnout fakt, zZe projekt zahrnuje klicové problémy ve vSech

trech vySe definovanych doménéch resilience.
Cesko: Jak jsme na tom?

Priblizné ve stejné dobé, kdy se zacal pripravovat vladni Audit narodni bezpecnosti
(tedy na prelomu let 2014 a 2015) prichdzi z nevladniho sektoru obdobny, ale
nezavisle na Auditu iniciovany a koncipovany projekt Cesko: Jak jsme na tom?23

Pivodné inspirovan izraelskym pristupem k hodnoceni resilience, tento projekt se

21 Projekt byl pfipraven v pritbéhu roku 2015, realizovan v roce 2016, na tivodni analyzu navazuje ¢tytlety Akéni
plan Auditu narodni bezpecnosti, jehoZ vyhodnoceni probih4 kazdoro¢né v letech 2018 — 2021. Viz Usneseni vlady
Ceské republiky, ze dne 22. kvétna 2017 &. 407.

22 Ministerstvo vnitra, Audit narodni bezpecnosti, stru¢né informace. www.mvcr.cz/.../audit-narodni-bezpecnosti-
strucne-informace.aspx

23 Aspen Institute Prague, Forbes Cesko: Jak jsme na tom? Praha 2016.
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snazi zmapovat stav ceské spolecnosti, a to na zakladé sekundarni analyzy
dostupnych dat. Casova shoda tohoto projektu s Auditem umoctiuje piipadnost této
tématiky a zaroven je povzbudivym signalem urcité proziravosti odbornych elit ve

vladnim i nevladnim sektoru.

V roce 2016 se v publikaci ke stejnojmenné konferenci zaméruji autori projektu na
zkoumani a mezinarodni srovnani situace Ceska ve &tyfech oblastech: vykon
verejnych instituci, kvalita zivota, narodni bezpec¢nost, ekonomicky potencial. Dobrou
myslenkou bylo téZ zapojeni vyraznych a zndmych osobnosti zoblasti byznysu,
kultury a spolec¢enského zivota do diskuse k jednotlivym témattim ve snaze vzbudit

zajem o tematiku v Sirsi verejnosti.

Jakkoliv je povzbudiva proziravost tohoto projektu, podstatné méné povzbudiva je
vysledna mentalni mapa ceské spolecnosti, jez je jeho vysledkem. Pro nésledujici
shrnuti jsme vyuzili kromé publikace Cesko: Jak jsme na tom? z roku 2016 téz dal$i
aktualizované zdroje.24 Celkovy obraz stavu ceské spolecnosti je zhlediska nasi
problematiky pomérné negativni: ¢eskd spole¢nost a obéané CR jsou hluboce
rozdéleni, pasivni, nedlivéfivi, netolerantni, prosyceni nejriiznéjSimi uzkostmi a
predsudky, postradaji pozitivni viru v budoucnost, jsou nachylni vérit faleSnym

zpravam a podléhat populismu.

Podle $etfeni CVVM Ces$i hodnoti vroce 2018 spiSe skepticky aZ negativné situaci
voblastech (v poradi od nejkriti¢ct€jsiho vnimani) korupce, pravni prostredi,
soudnictvi, pFistéhovalectvi, hospodéai'ska kriminalita, postaveni CR v EU, dodrZovani
lidskych prav, fungovani Gfadi, moznost tcasti na rozhodovani, obecna kriminalita.
Nejhiitre byly ptritom vniméany faktory jako mezilidské vztahy, nalada ve spolecnosti a
politicka situace. Prevazné negativni vnimani soucasné politické situace, frustrace a
pocit bezmoci vii¢i demokratickym institucim, politickym stranam a celkové kriticka

nalada ve spolecnosti vyplyvaji téz ze zavéru Setireni STEM.25

24 CVVM, Hodnoceni vyvoje vybranych oblasti vefejného zivota béhem uplynulého roku, tiskové zprava, leden
2019. GLOBSEC Generation Trends Central Europe: Mosaic of Perspectives Bratislava, leden 2019. STEM, Jaky je
stav a pric¢ina obéanské neangazovanosti v zemich V-4, leden 2018.

25 STEM Jaky je stav a pfi¢ina obéanské neangaZzovanosti v zemich V-4, leden 2018.

13



Subjektivnost hodnoceni zdlraznuje rozpor vnimani a reality v tématech, ktera lze
hodnotit méritelnymi  parametry, kuptikladu voblasti kriminality nebo
piistéhovalectvi ¢ kvality pravniho statu. Cesko se pritom zhlediska vnéjsiho
ohrozeni a vnitni bezpec¢nosti dlouhodobé pohybuje v hodnoceni Global Peace Index
v prvni desitce nejbezpecné€jsich zemi svéta.26 Obdobné se od roku 2013 postupné
zlep$uje pozice CR v hodnoceni fungovani pravniho statu v ramci Global Innovation
Index — verejné vnimani je vSak opacné.2” Podobné je tomu ve vnimani korupce ve
vetejné spravé, kdy dlouhodobé je 60 az 70 % respondentii presvédéeno, ze vétSina

verejnych cinitell je zkorumpovana.28

Mimotadné nizka je vzajemna divéra mezi lidmi. Dvé tretiny respondentii Setfeni
CVVM ohledné nazori na usporadani spolecnosti a socidlni soudrZznost jsou
presvédéeny, Ze vnasi spoleénosti prevazuje zavist nad toleranci k majetkovym
rozdilim.29 To vede ke snizovani verejné angazovanosti, uzavirani se do socialnich
bublin a v posledku poskytuje tirodnou ptidu pro polarizaci spole¢nosti. V hodnoceni
vySe spolecenského kapitalus® jsme v kontextu 142 hodnocenych zemi klesli z 32.

pric¢ky v roce 2010 na 66. v roce 2015.3!

O néco pozitivnéjsi zpravu pro CR (ovéem pouze ve srovnani s Mad'arskem, Polskem
a Slovenskem) poskytuje Setrfeni GLOBSEC, jez se zamérilo na otazky typu prislusnost
k Zapadu, divéra vbudoucnost své zemé, vyhody a podpora clenstvi v NATO,
nachylnost vérit konspiraénim teoriim nebo nostalgie po komunismu. Zejména
nejmladsi generace Cechii vychazi z priizkumu relativné (tedy v rAmci zkoumaného

regionu) pozitivné.

26 Institute for Economics and Peace, Sydney 2018, Global Peace Index 2018.
https://www.statista.com/statistics/273159/most-peaceful-countries-in-the-global-peace-index/

27 Aspen Institute Prague, Forbes Cesko: Jak jsme na tom? Praha 2016, s. 25.

28 Tamtéz, s. 31.

29 CVVM, Nazory na usporadani spolec¢nosti a socialni soudrznost, tiskova zprava, duben 2018.

30 Sociolog Pierre Bourdieu definoval socidlni kapital jako ,mnozinu aktualnich nebo potencilnich zdroji, ktera
vychézi z vlastnictvi trvalé sité vice ¢i méné institucionalizovanych vztahl a znamosti, jinymi slovy z ¢lenstvi ve
skupiné, které vybavuje kazdého ¢lena kolektivné vlastnénym kapitalem, tedy riznymi opravnénimi.“ Oleksova,
Katerina, Fenomén socialni kapital, bakalarsk4 diplomova prace, MU Brno 2011, s. 7.

3t Cesko: Jak jsme na tom? s. 43. Index socialniho kapitalu sestavuje Legatum Institute na zakladé statistickych
udaji o dobrovolnictvi, prostiedki na charitu, pomoci cizinctim, nabozenské aktivity, dtvéry mezi lidmi,
snatkovosti a vniméani spoleé¢enské podpory. Socialni kapital tak souvisi se solidaritou, sdilenou identitou,
spole¢nymi hodnotami a cili.
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Celkové je vSak zrejmé, Ze Ceska spolecénost vykazuje mnozstvi slabin, trhlin a
zranitelnosti. Tato skutec¢nost vyzaduje maximalni pozornost s ohledem na imperativ

societalni resilience.

Na druhé strané zde existuje také pozitivni potencial. Jak konstatuji autori
Strategického ramce pro udrzitelni rozvoj CR: ,v socialni oblasti m4 Ceska republika
fadu strukturalnich vyhod. Ma univerzalni systém socialni ochrany, ktery tspésné
plni funkci docasné ,zachranné sité“, v mezinarodnim srovnani vykazuje nizké
celkové prijmové nerovnosti, ma stabilni systém verejného Skolstvi, dobrou troven
vzd€lanosti i dostupnou a kvalitni zdravotni péci.“32 V kombinaci s relativnim
blahobytem, politickou a socidlni stabilitou disponuje cCesky stat a spolecnost
zakladnimi predpoklady pro rozvoj societalni resilience; tu povazujeme z hlediska
holistického imperativu v pristupu k vytvareni resilience nasi zemé€ za nezbytnou a

klicovou.

Jak dal?

Kromé opomijeni societdlni dimenze resilience povazujeme za hlavni problém
absenci zajmu o toto komplexni téma a jeho manazerského vedeni na nejvyssi tirovni
vladnuti v CR. Neexistuje souhrnna strategie vytvaieni skute¢né narodni resilience —
tedy ve smyslu vySe nastinéného holistického pojeti (i kdyz Audit narodni
bezpecnosti obsahuje elementy celostniho pristupu). Jakkoliv existuje fada koncepci,
programii a akcnich planti a na né navazujicich aktivit v materidlnich doménach
resilience, tyto nejsou dostatecné vzijemné provazané. Ochuzujeme se tim o

synergicky efekt.

Doporucujeme tedy pojimat narodni resilienci Ceské republiky jako holisticky
koncept, ¢lenény do tii vzajemné provazanych domén a realizovany napii¢ statem a
spolecnosti. Optimalné by meél tento proces probihat na organizacnich rovinach
jednotlivec a rodina, obec, kraj, region, stat, a zaroven v horizontalnim kontinuu, kdy
jsou do procesu budovani a posilovani resilience zahrnuty veskeré vladni organy,

vefejna sprava i relevantni aktéri soukromého sektoru. Nejvyssi, statni uroven

32 Ceské republika 2030, paragraf 19.

15



zahrnuje plné spektrum narodni resilience ve vSech trech uvedenych oblastech a
soucasné koordinuje a metodicky zameériuje rozvoj resilience na nizsich organizacnich
rovinach. NejvySsim garantem a soucasné nositelem sjednocujici politické ideje

programu by mel idealné byt premiér vlady.

Jde tedy o celonarodni, multidisciplinarni a nadresortni pristup. Takto celostné
pojaty projekt, jenz se navic tyka Zivotnich funkci statu a spolecnosti, v sobé dle
naseho nazoru nese silny sjednocujici potencial, resp. prilezitost pro ,narodni
teambuilding® svého druhu. Mé€l by proto byt od zacatku prezentovan a realizovan

v pozitivnim duchu, jako nadstranicky a inkluzivni.

Je téz nutné mirnit odekavani. Resilience neni vSelék, neposkytuje univerzalni
ochranu a nezarucuje prevenci proti hrozbam a rizikim. Naopak, v jejim pozadi je
prijeti nejednoznacnosti soucasné reality a smyslem pak pfiprava na podminky
nepredvidatelného svéta, akceptace skuteCnosti, Ze absolutni bezpecnost je
nedosazitelnid. Jinak feceno to znamend uzndni nejistoty jako zakladniho
ontologického aspektu nasi existence. S tim souvisi dynamické pojeti resilience jako
stalého adaptacni procesu s otevienym koncem. A kone¢né je nutné zduraznit, Ze
resilience nepotiebuje konkrétniho nepftitele. Jeji vytvareni a posilovani tudiz neni
sekuritiza¢ni akt; naopak, musi to byt konstruktivni a pozitivni proces (pro néco a ne
proti nékomu), jenz je v posledku tizce spjaty se zdkladnimi hodnotami, na nichz stoji
nas stat a spolec¢nost a jejich zachovanim.

Seznam prament a pouzité literatury

Aatola, M., Forward Resilience and Networked Capabilities: Finland’s Softer Power
Tools in the Wake of Ukraine, in Hamilton, D.S., Simonyi, A., Cagan, D.L., (eds),
Advancing US-Nordic-Baltic Security Cooperation, Center for Transatlantic Relations
(CTR), Washington D.C., 2014.

Aspen Institute Prague, Forbes Cesko: Jak jsme na tom? Praha 2016.

Atkinson Carol, Hybrid Warfare and Societa Resilience: Implications for Democratic
Governance, Information and Security: An International Journal, 2018.

Bentzen, Naja, Foreign Influence Operations in the EU, European Parliamentary
Reseach Service, July 2018.

16



Bezpecnostni rada statu, Usneseni Bezpeénostni rady statu ze dne 27. dubna 2018 ¢.
20 k Vyhodnoceni Akéniho planu Auditu narodni bezpec¢nosti za rok 2017.

Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2015,
https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf.

Brunner, E. M., Giroux, J., Resilience: A Tool for Preparing and Managing
Emergences, CSS Analysis in Security Policy No. 60, Zurich, September 2009.

Cavelty, M. D., Resilience in Security Policy: Present and Future, CSS Analysis in
Security Policy No. 142, Zurich, October 2013.

Cavelty, M.D., Kaufmann, M., Kristensen, S.K., Resilience and (in)security: Practises,
subjects, temporalities, in Security Dialogue, Vol. 46, No. 1.

Community Resilience Metrics in Disaster Resilience Framework, conference
proceedings, San Diego CA Workshop, 11 February 2015.
https://www.nist.gov/sites/default/files/documents/el /building_ materials/resilienc
e/Chapter10_75-_11Feb2015.pdf

CVVM, Dtivéra tustavnim institucim, tiskova zprava, bfezen 2018.

CVVM, Hodnoceni vyvoje vybranych oblasti vefejného zZivota béhem uplynulého
roku, tiskova sprava, leden 2019.

CVVM, Nazory na uspoiadani spole¢nosti a socialni soudrznost, tiskova zprava,
duben 2018.

CVVM, Postoje ¢eské verejnosti k cizinciim, tiskova zprava, birezen 2018.

Danihelka, Pavel a kol. Od zranitelnosti k resilienci. Adaptace venkovskych oblasti na
klimatickou zménu, ZO CSOP Veronica, Brno, ¢erven 2016.

de Weijer, F., Resilience: a Trojan horse for a new way of thinking?, Discussion Paper
No. 139, European Centre for Development Policy Management, January 2013.

Damarad Volha, Yeliseyeu Andrei, Disinformation Resilience in Central and Eastern
Europe, Kyiv 2018. https://www.stopfake.org/en/disinformation-resilience-in-
central-and-eastern-europe/.

EEAS, From Shared Vision to Common Action: A Global Strategy for the European
Union’s Foreign and Security Policy, Implementation Report Year 2, June 2018.

European Commission Action Plan for Resilience in Crisis Prone Countries 2013-
2020 Brussels,19.6.2013 SWD(2013) 227 fina.l

Flynn S., A National Security Perspective on Resilience, in Resilience:

Interdisciplinary Perspectives on Science and Humanitarianism, Volume 2, March
2011.

17


https://www.stopfake.org/en/disinformation-resilience-in-central-and-eastern-europe/
https://www.stopfake.org/en/disinformation-resilience-in-central-and-eastern-europe/

GLOBSEC Generation Trends Central Europe: Mosaic of Perspectives Bratislava,
leden 2019.

Havranek, Miroslav, Pokorny, Ondiej, Globalni megatrendy pro aktualizovany
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje, Centrum pro otézky Zivotniho prostredi UK
Praha, Technologické centrum AV CR, 2015.

Institute for Economics and Peace, Sydney 2018, Global Peace Index 2018.
https://www.statista.com/statistics/273159/most-peaceful-countries-in-the-global-
peace-index/

Kimhi, Shaul, Levels of Resilience: A Critical Review, in Ajdukovic, D., Kimhi, S.,
(eds) Enhancing coping with crisis and terrorism, IOS Press 2015.

Kimhi, Shaul, National resilience and corruption, nepublikovana studie, Tel Hai
College 2018.

Komise EU, Sdéleni Komise Rad€ a Evropskému parlamentu - Ochrana kritické
infrastruktury pti boji proti terorismu (KOM/2004/0702).

Komise EU, Evropa, ktera chrani: EU posiluje opatteni proti dezinformacim, tiskova
zprava, Brusel 5. prosinec 2018.

Komise EU, Spolecny ramec pro boj proti hybridnim hrozbam, Brusel 6.4.2016
JOIN(2016) 18 final

KPMG, 2015 Change Readiness Index, KPMG, Oxford Economics, 2015.
Lewis James Social impacts of corruption upon community resilience and poverty,
Journal of Disaster Risk Studies 9(1), a391.

Krajhanzl, Jan, Chadaba, Toméas, Sobodova, Renata, Vztah ceské verejnosti k prirodé
a zivotnimu prostitedi. MUNI Press, Brno 2016.

Major, C., Molling, C. A Hybrid Security Policy for Europe: Resilience, Deterrence,
and Defense as Leitmotifs, SWP Comments, Berlin, April 2015.

Ministerstvo vnitra CR, Audit narodni bezpeénosti, Praha 2016

Ministerstvo zivotniho prostredi CR, Strategie prizptisobeni se zméné klimatu
v podminkach CR (2015).

Oxford Metrica, 2015 FM Global Resilience Index, Annual Report.

Prior, T., Hagmann, J., Measuring Resilience: Benefits and Limitations of Resilience
Indices, CSS Zurich, March 2012.

Repet, Filofteia, Chiriac, Danut Mircea, Resilience and Human Security, Strategic
Impact ¢. 4/2016, NDU Washington D.C.

18



Renschler, C.S., Frazier, A.E., Arendt, L.A., Cimellaro, G.P., Reinhorn, A.M., Bruneau,
M., Developing the ‘PEOPLES’ Resilience Framework for Defining and Measuring
Disaster Resilience at the Community Scale, Proceedings of the gth U.S. National and
10th Canadian Conference on Earthquake Engineering, July 25-29, 2010, Toronto,
Ontario, Canada.

Shea, Jamie, Resilience: A core element of collective defence, NATO Review, 2016.
https://www.nato.int/docu/review/2016/also-in-2016 /nato-defence-cyber-
resilience/en/index.htm

Sisk, Timothy, Democracy’s Resilience in a Changing World in The Global State of
Democracy: Exploring Democracy’s Resilience, International Institute for
Democracy and Electoral Assisstence, Stockholm 2017.

Si Vis Pacem Para Utique Pacem: Individual Empowerment, Societa Resilience and
the Armed Forces, The Hague Centre for Strategic Studies 2016.

STEM Jaky je stav a pricina ob¢anské neangazovanosti v zemich V-4, leden 2018.

USNATO Food for Thought Paper: Enhancing Resilience as a Warsaw Summit
Deliverable, 5 January 2016.

Vilmer, Jean-Baptiste Jeangene, Escorcia, Alexandre, Guillaume, Marine, Herrera,
Janaina, Information Manipulation: A Challenge for our Democracies, CAPS,
Ministry of Foreign Affairs, IRSEM, Ministry for the Armed Forces, Paris September
2018.

Vilmer Jean-Baptiste Jeangene, La lutte contre la désinformation russe: contrer la
propagande sans faire de contre-propagande?, Revue Défense Nationale no. 801,
Paris 2017.

Wood, A., Critical National Infrastructure Threats, November 2006,
http://www.orgres.co.uk.

Wood, A., Resilience of the Critical National Infrastructure, October 2008,
http://www.orgres.co.uk.

World Happiness Report 2017. http://worldhappiness.report/ed/2018/

19


http://www.orgres.co.uk/
http://www.orgres.co.uk/
http://worldhappiness.report/ed/2018/

